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HIJMRMXIP]�MRXIVIWXIH��ƹ�ERH�.�FVSYKLX�XLI�MHIE�XS�XLI�+9�*�'SEVH��[LS�[IVI�OMRH�IRSYKL�XS�XVYWX�XLI
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�ERH�E�JI[�WYRK�WSRKWƹ�[SYPH�YPXMQEXIP]�XYVR�MRXS�E�JYPP�QYWMGEP�[MXL�QSVI�XLER�XIR�SVMKMREP��JYPP]�WYRK
WSRKW�YWMRK��LEOIWTIEVIƶW�XI\X�EW�P]VMGW��.�WYTTSWI�XLI�SXLIV�QENSV�GSRGITXYEP�GSRXVMFYXMSR�[SYPH�FI
XLI�MHIRXMX]�SJ�XLI�JSVIWX�MXWIPJ�EW�MX�QEHI�WIRWI�XS�SYV�ZIV]�HMKMXEPP]�SVMIRXIH�TVSHYGXMSR��'IGEYWI�SYV
WLS[�MW�WIX�MR�WYQQIV��ERH�[I�[IVI�JMPQMRK�MR�[MRXIV�ERH�IEVP]�WTVMRK��ER�SYXHSSV�PSGEPI�JSV�XLI
WGIRIW�MR��8LI�;SSH��HMHR�X�QEOI�WIRWI��;I�WTIRX�E�KSSH�EQSYRX�SJ�XMQI�VYQMREXMRK�SR�[LEX��8LI
;SSH��QMKLX�FI��ERH�MX�JMREPP]�GEQI�XS�QI�XLEX�QE]FI��8LI�;SSH��[EWR�X�ER�EGXYEP�JSVIWX��FYX�ER
IWXEXI�S[RIH�F]�1]WERHIV�W�HS[EKIV�EYRX��FIEVMRK�XLEX�REQI��+MRHMRK�E�WYMXEFPI�PSGEXMSR�JSV�XLMW
XYVRIH�SYX�XS�FI�E�XEWO�ERH�E�LEPJ��FYX�/EOI�*KER�MW�TLIRSQIREP�MR�E�Q]VMEH�SJ�[E]W��MRGPYHMRK
GSRZMRGMRK�TISTPI�XS�FI�E[IWSQI�ERH�HSREXI�YWI�SJ�XLIMV�KSVKISYW�PSGEXMSR�XS�E�WQEPP�RSR�TVSJMX
XLIEXVI�GSQTER]��8LI]�IZIR�JIH�YW���TIGMEP�WLSYX�SYX�XS�SYV�JVMIRHW�EX�+EPPW�(VIIO�+EVQ�

;LEX�MRWTMVEXMSRW�MRJPYIRGIW�HMH�]SY�JSGYW�SR�MR�XLI�IEVP]�WXEKIW�SJ�]SYV�TVSGIWW�SJ
GVIEXMSR�HIWMKR�[VMXMRK�GSRGITXYEPM^MRK�]SYV�GSRXVMFYXMSR�XS�XLMW�TVSNIGX$
.�[EXGLIH�E�JI[�ZIVWMSRW�SJ�Ƶ2MHWYQQIV�ƶ�QSWX�RSXEFP]�XLI������ZIVWMSR�[MXL�1MP]�7EFI�ERH�+MRR
;MXXVSGO��.XƶW�E�TVIWIRX�HE]�MRXIVTVIXEXMSR�WIX�MR�-SPP][SSH��XLSYKL�XLI�-SPP][SSH�WMKR�WE]W�Ƹ&�8�-�*
3��ƹ�ERH�.�[EW�MQTVIWWIH�F]�LS[�XLI]�VIEPP]�JPMTTIH�XLI�TPE]�SR�MXW�LIEH�ERH�QEREKIH�XS�OIIT�XLI
[IMVHRIWW�SJ�MX�MRXEGX��.�ETTVIGMEXIH�XLI�SVMKMREPMX]�SJ�MX��ERH�[EW�HSYFPIH�SZIV�[MXL�PEYKLXIV�EX�XLI
Ƶ5]VEQYW�ERH�8LMWFIƶ�JMREPI��.�[SRƶX�KMZI�XSS�QYGL�E[E]��FYX�MJ�]SY�EVI�E��XEV�;EVW�JER�SV�IZIR�MJ�]SY
LEXI�MX���]SY�QYWX�[EXGL�XLMW�ZIVWMSR��.�[EW�EPVIEH]�MR�E��LEOIWTIEVI�QSHI�FIGEYWI����8LI�1MSR�0MRK�MW
FEWIH�SR��-EQPIX��ERH����.�LEH�NYWX�GSQTPIXIH�X[S�GSRWIGYXMZI�JVII�ZMVXYEP��LEOIWTIEVI�EGXMRK
GPEWWIW�[MXL�QER]�SJ�XLI�]SYRK�TIVJSVQIVW�[LS�PEXIV�EYHMXMSRIH�JSV�XLMW�WLS[��8LEX�[EW�GSRZIRMIRX�
MR�XLI�IRH��FIGEYWI�.�HMHR�X�LEZI�XS�XIEGL�XLIQ�XLI�VIQIHMEP�WXYJJ�EX�XLI�FIKMRRMRK�SJ�SYV�VILIEVWEP
TVSGIWW��&WMHI�JVSQ�XLEX��Q]�QEMR�MRWTMVEXMSRW�GEQI�JVSQ�XLI�GVIEXMZI�XIEQ��;LIR�]SY�LEZI�XVYP]
*<(*11*38��I\TIVMIRGIH�ERH�TEWWMSREXI�TISTPI�MR�E�VSSQ�XSKIXLIV�IZIR�E�>SSQ�VSSQ���QEKMG
LETTIRW��.ƶZI�EP[E]W�[ERXIH�XS�[SVO�MR�E�JYPP]�GSPPEFSVEXMZI��ƸWXSRI�WSYTƹ�OMRH�SJ�[E]��.ƶZI�FIIR�XV]MRK
XS�JMRH�XLEX�JSV�HIGEHIW�RS[�XLVSYKL�MRZSPZIQIRX�[MXL�SXLIV�GSQTERMIW��FYX�MX�LEW�FIIR�IPYWMZI��.R�XLI
IRH��.�VIEPM^IH�XLEX�MJ�MX�[EW�XS�LETTIR��.�RIIHIH�XS�WIX�XLEX�MR�QSXMSR�Q]WIPJ��ERH�MRZMXI�JSPOW�.ƶZI
[SVOIH�[MXL�MR�XLI�TEWX�[LS�KIX�QI�ERH�GER�ZMFI�[MXL�Q]�[E]�SJ�[SVOMRK��.ƶQ�:*7=�HVMZIR�ERH
JSGYWIH�[LIR�MX�GSQIW�XS�XLIEXVI�QEOMRK��IWTIGMEPP]�IHYGEXMSREP�XLIEXVI��5EWWMSR�MW�RSX�MR�WLSVX
WYTTP]�LIVI��ERH�XLEX�GER�FI�E�PSX�JSV�TISTPI�XS�XEOI�WSQIXMQIW��WS�XLI�SRP]�[E]�EVSYRH�MX�MW�XS�JMRH
SXLIVW�[LS�LEZI�XLI�WEQI�PIZIP�SJ�TEWWMSR�ERH�FI�KSSH�XS�XLIQ��PSSO�SYX�JSV�XLIQ��QEOI�WTEGI�JSV
XLIQ��ERH�EGGITX�XLIQ�JSV�[LS�XLI]�EVI�ERH�LIPT�XLIQ�XS�QE\MQM^I�XLIMV�IJJIGXMZIRIWW�F]�QEOMRK
XLIQ�JIIP�XVYP]�[ERXIH�ERH�MQTSVXERX��'IGEYWI�XLI]�&7*��;I�LSRIWXP]�LEH�RS�MHIE�[LEX�SYV�GSRGITX
[EW�EX�XLI�SYXWIX��FIGEYWI�MX�[EW�HMJJMGYPX�XS�ZMWYEPM^I�E�TVSNIGX�XLEX�QE]�SV�QE]�RSX�FI�JMPQIH�JYPP]
PMZI��TEVXMEPP]�PMZI��SV�IRXMVIP]�SZIV�>SSQ��;I�[IVI�EX�XLI�QIVG]�SJ�XLI�TERHIQMG�ERH�XLSYKL�[I�[IVI
JEMVP]�GIVXEMR�XLIVI�[SYPH�FI�E�XLMVH�[EZI�MR�XLI�GSPHIV�WIEWSR��[I�HMHRƶX�ORS[�[LIR�MX�[SYPH�WXEVX�SV
[LIR�MX�[SYPH�IRH��;I�ORI[�[I�LEH�XS�FI�STIR�XS�[LEXIZIV�XLI�FIRIZSPIRX�YRMZIVWI�LEH�MR�WXSVI��WS
[I�XVMIH�XS�FI�TEXMIRX�[MXL�SYVWIPZIW��IEGL�SXLIV��ERH�XLI�TVSNIGX�MXWIPJ��8LMW�[EW�E�SRI�JSSX�MR�JVSRX�SJ
XLI�SXLIV�OMRH�SJ�I\TIVMIRGI��ERH�[I�KEZI�SYVWIPZIW�TPIRX]�SJ�XMQI�4GXSFIV�XS�2E]��XS�HIZIPST�SYV
WLS[�

;LEX�[EW�]SYV�GVIEXMZI�TVSGIWW$�5PIEWI�KMZI�I\EQTPIW��
&W�XLI�)MVIGXSV�SJ�XLMW�TEVXMGYPEV�WLS[��E�FMK�TEVX�SJ�Q]�GVIEXMZI�TVSGIWW�[EW�FIMRK����	�MR�XYRI�[MXL
IZIV]�EWTIGX�SJ�[LEX�[EW�LETTIRMRK��ERH�GLERRIP�XLI�IRIVKMIW�ERH�IJJSVXW�MR�E�JSV[EVH��YRMJMIH
HMVIGXMSR��JSGYWIH�SR�XLI�EVX�[I�[IVI�QEOMRK�XSKIXLIV��.XƶW�EPGLIQ]��.XƶW�WSQIXLMRK�.�HS�[IPP��IZIR
XLSYKL�QSWX�SJ�MX�MW�MRZMWMFPI�XS�XLI�REOIH�I]I�ERH�.ƶQ�OMRH�SJ�XIVVMFPI�EX�I\TPEMRMRK�MX�MR�GEWI�]SY�

https://www.handfulproductions.com/artsed


�GSYPHR�X�XIPP���+SV�QI��XLI�JMVWX�WXIT�[EW�WIGYVMRK�E�KVIEX�GEWX�ERH�QEOMRK�WYVI�XLI]�ORI[�XLI]�[SYPH�FI
VIWTIGXIH�ERH�LSRSVIH�EW�GS�GVIEXSVW�SJ�E�RI[�[SVO��ERH�XLEX�XLIMV�MHIEW�ERH�GSRXVMFYXMSRW�[SYPH�FI
STIRP]�[IPGSQIH��.X�XSSO�E�PMXXPI�GSRZMRGMRK��LSRIWXP]��FIGEYWI�QSWX�SJ�XLI�]SYXL�TIVJSVQIVW�.�LEH
[SVOIH�[MXL�MR�TVIZMSYW�TVSNIGXW��MRGPYHMRK�Q]�MQTVSZ�GSQTER]�+4(9��8IIR�.QTVSZ�ERH�+9�*ƶ�JMVWX
WLS[��8LI�1MSR�0MRK�/V���[IVI�HIEPMRK�[MXL�E�PSX�[MXL�(SZMH�ERH�QER]�MJ�RSX�QSWX�SJ�XLIQ�[IVI�JYPP]
ZMVXYEP�EX�WGLSSP��JSV�QYWMG�PIWWSRW��HVMZIVƶW�IH��HERGI�GPEWWIW��IXG���ERH�XLI]�HMHRƶX�[ERX�XS�WTIRH�XLIMV
[IIOIRHW�SR�>SSQ��8SXEPP]�YRHIVWXERHEFPI��.R�XLI�IRH��XLI]�XEPOIH�SRI�ERSXLIV�MRXS�EYHMXMSRMRK��WS�[I
LEH�IRSYKL�XEPIRXIH�]SYXL�XS�JMPP�QSWX�SJ�XLI�VSPIW��4YV�(SWXYQI�)IWMKRIV�FSEVH�QIQFIV�/EOI�*KER
4ƶ-EVE��XIEGLIW�8LIEXVI�GPEWWIW�EX�E�WGLSSP�MR�2EWWEGLYWIXXW��ERH�LI�EWOIH�QI�MJ�LMW�WXYHIRXW�GSYPH
EYHMXMSR���MRGI�[I�[SYPH�FI�VILIEVWMRK�ZMVXYEPP]��.�WEMH�Ƹ&FWSPYXIP]��]IW�ƹ�ERH�X[S�JERXEWXMG�]SYRK
[SQIR�GEQI�XS�YW�XLEX�[E]��&JXIV�GEWXMRK�XLI�]SYXL��[I�HIGMHIH�XS�LEZI�EHYPX�EGXSVW�TPE]�XLI�EHYPX
&XLIRMERW��ERH�WIVZI�EW�QIRXSVW�XS�XLI�]SYXL�GEWX��+VSQ�3SZIQFIV�XS�XLI�IRH�SJ�+IFVYEV]��SYV�GEWX
VILIEVWIH�SR�>SSQ�IZIV]��EXYVHE]�ERH��YRHE]�JSV�XLVII�LSYVW��ERH�[LMPI�1]HME�[EW�[VMXMRK�XLI�QYWMG
FEWIH�SR�ZMHIS�ERH�EYHMS�GPMTW�SJ�XLI�GEWX�QIQFIVWƶ�ZSMGIW��XLI�GVIEXMZI�XIEQ�[EW�QIIXMRK�SR
[IIORMKLXW�XS�JMKYVI�SYX�[LEX�XLI�GSRGITX�ERH�PSSO�JSV�XLI�WLS[�[SYPH�FI��.�[EW�[SVOMRK�[MXL�XLI�GEWX
SR�>SSQ�XS�KIX�XLIQ�WSPMH�[MXL�XLIMV�XI\X��GLEVEGXIVM^EXMSR��TPSX��VL]XLQ��IXG��;I�ORI[�[I�LEH�XS�LEZI
IZIV]SRI�ERH�IZIV]XLMRK�VIEH]�F]�XLI�JMVWX�[IIOIRH�MR�2EVGL��FIGEYWI�[I�[SYPH�RIIH�E�JYPP�X[S
QSRXLW�SJ�JMPQMRK�HEXIW�SR�[IIOIRHW�XS�KIX�SYV�WLS[�JMRMWLIH�MR�XMQI�JSV�SYV�2E]���WX�������TVIQMIVI�
.R�IEVP]�/ERYEV]��[I�WXEVXIH�KIXXMRK�XLI�HIQSW��WLIIX�QYWMG�ERH�VILIEVWEP�XVEGOW�JSV�XLI�WSRKW��ERH
1]HME�[SYPH�[SVO�GEWX�QIQFIVW�MRHMZMHYEPP]�SR�>SSQ�XS�XIEGL�XLIQ�XLIMV�TEVXW��[LMPI�.��3SEL�ERH�SYV
*\IGYXMZI�5VSHYGIV�*PM^EFIXL��ERXEYW�WYTTSVXIH�LIV�IJJSVXW�F]�WLEVMRK�EYHMS�XVEGOW�ERH�LIPTMRK�XLI
OMHW�[MXL�XLIMV�TMXGLIW��;I�VIGSVHIH�IZIV]�VILIEVWEP�SR�>SSQ�ERH�YTPSEHIH�MX�XS�SYV�:MQIS�ERH�WIRX
XLI�PMROW�XS�XLI�GEWX�WS�XLI]�GSYPH�TVEGXMGI�HYVMRK�XLI�[IIO��&X�PIEWX��XLEX�[EW�[LEX�[I�LSTIH�[SYPH
LETTIR��8LI�JMVWX�XMQI�1]HME�[SYPH�EGXYEPP]�KIX�[SVO�[MXL�GEWX�QIQFIVW�MR�TIVWSR�[SYPH�FI�[LIR�WLI
VIGSVHIH�XLIMV�ZSGEPW�MR�Q]�LSQI�WXYHMS�ERH�SR�PSGEXMSR�MR�2EWWEGLYWIXXW�[LIVI�[I�VIGSVHIH�5YGO
ERH��XEVZIPMRK�2SSRWLMRIƶW�ZSGEP�XVEGOW�ER�IRHIEZSV�ZIV]�RIEVP]�XL[EVXIH�F]�E�XLVII�LSYV�TS[IV
SYXEKI����4RGI�XLI�[VMXMRK�TVSGIWW�SJ�XLI�QYWMG�[EW�JMRMWLIH��[I�FVSYKLX�SR�RI[�FSEVH�QIQFIV
1]RHWI]�(LERGI��MQQSRW��[LS�GSRGIMZIH�SJ�XLI�GLSVISKVETL]�ERH�WSQILS[�QEREKIH�XS�XIEGL�MX
IRXMVIP]�SR�>SSQ�JVSQ�LIV�LSQI�MR�3I[�/IVWI]��WSQIXMQIW�JVSQ�LIV�GEV�FIGEYWI�LIV�LSYWI�[EW�FIMRK
WLS[R��.�LEZI�RS�MHIE�LS[�WLI�QEREKIH�MX��FYX�WLI�HMH��'IGEYWI�WLIƶW�1]RHWI]��ERH�WLI
KIXW�XLI�NSF�HSRI�IZIV]�XMQI��3IMXLIV�1]RHWI]�RSV�3SEL�IZIV�[SVOIH�MR�TIVWSR�[MXL�ER]�SJ�SYV�GEWX
QIQFIVW��3SEL�EXXIRHIH�IZIV]�WMRKPI�VILIEVWEP��WSQIXMQIW�X[S�EX�SRGI��ERH�[EW�TVIWIRX�ZME�>SSQ�JSV
IZIV]�JMPQMRK�WIWWMSR��.X�[EW�E�WYVTVMWMRKP]�IJJIGXMZI�[E]�XS�[SVO��EW�3SEL�LEH�E�GSRXVSPPIH��SVKERM^IH
IRZMVSRQIRX�[MXL�I\GIPPIRX�RSXIW�ERH�SYXPMRIW�EX�LMW�JMRKIVXMTW��[LMPI�.�[EW�YT�XS�Q]�IEVW�MR�QEOI�YT�
GSWXYQIW��KVIIR�WGVIIRW��VMRK�PMKLXW��XVMTSHW��JEGI�QEWOW��1]WSP��LERH�WERMXM^IV�ERH�XIIREKIVW�QSWX�SJ
XLI�XMQI��QEOMRK�MX�MQTSWWMFPI�XS�GEVV]�SYX�SYV�JMPQMRK�TPER�[MXLSYX�JSVKIXXMRK�LEPJ�SJ�[LEX�[I�RIIHIH�XS
HS��;I�WSQILS[�QEREKIH�XS�QEOI�MX�EPP�[SVO��ERH�.�YWYEPP]�LEH�LIPT�SR�LERH�FIX[IIR�&TVMP
�GIRMG�2EOIYT���3MKLX[MRK�(SWXYQIW��ERH�/EOI�(SWXYQIW���-S[IZIV�GVE^]�MX�[EW��MX�[EW�E�XSR�SJ�JYR
ERH�.�[SYPHRƶX�GLERKI�E�XLMRK�

;LEX�[IVI�]SYV�KVIEXIWX�GLEPPIRKIW�XLVSYKLSYX�XLI�TVSGIWW$
(4:.)���8LMW�TVSNIGX�[EW�E�FIEWX��ERH�[I�[IVI�EP[E]W�STIVEXMRK�E�PMXXPI�FMX�MR�XLI�HEVO�FIGEYWI�[I
HMHRƶX�ORS[�[LEX�XLI�(SZMH�2SRWXIV�LEH�MR�WXSVI��;I�ORI[�[I�RIIHIH�XS�OIIT�IZIV]SRI�WEJI��WS�[I
TYX�E�PSX�SJ�XLSYKLX�ERH�IJJSVX�MRXS�JMKYVMRK�SYX�LS[�FIWX�XS�HS�XLEX�[LMPI�EPWS�GVIEXMRK�ER�I\GIPPIRX
WLS[��&PWS��E�PSX�SJ�SYV�OMHW�LEZI�FIIR�E�FMX�JVEKMPI�XLVSYKL�XLMW�VIEPP]�E[JYP�XMQI��WS�.�[EW�E�PSX�PIWW�WXVMGX
[MXL�XLIQ�XLER�.�RSVQEPP]�[SYPH�FI��8LMW�VIWYPXIH�MR�E�PSX�SJ�MWWYIW�[MXL�PMRIW�QIQSVM^EXMSR�



.X�W�IEW]�XS�JEOI�MX�SR�>SSQ��3SX�WS�QYGL�SR�JMPQMRK�HE]��;I�QEREKIH�XS�QEOI�MX�[SVO��FIGEYWI�XLEX�MW
[LEX�[I�HS�MR�XLI�XLIEXVI�
(42293.(&8.43���+SV�XLI�QSWX�TEVX��.�XLMRO�[I�LERHPIH�XLMW�[IPP��EPP�GSRWMHIVMRK��FYX�MX�[EW�LEVH�XS
WXE]�SR�XLI�WEQI�TEKI�WSQIXMQIW�FIGEYWI�XLI����TISTPI�MRZSPZIH�EPP�LEZI�HMJJIVIRX�TIVWSREPMXMIW�ERH
GSQQYRMGEXMSR�LEFMXW��.�EQ�E�HMVIGXSV�[LS�XEOIW�KVIEX�GEVI�MR�GVEJXMRK�XLSVSYKL�GSQQYRMGEXMSRW�ERH
WXE]MRK�SR�XST�SJ�HIXEMPW��.�WXVYKKPI�[LIR�XLI�VIGMTMIRXW�HSRƶX�VIEH�IQEMPW��ERW[IV�XI\XW��SV�VIWTSRH
TYRGXYEPP]�[MXL�EX�PIEWX�E�Ƹ,SX�MX�ƹ�WS�.�HSRƶX�LEZI�XS�[EMX�X[S�[IIOW�XS�JMRH�SYX�XLEX�E�GVMXMGEP�TMIGI�SJ�MRJS
[EW�WMXXMRK�MR�E�WTEQ�JSPHIV��8MQMRK�MW�IZIV]XLMRK��-ERHPI�]SYV�FYWMRIWW�
�(-*)91.3,���.�LEZI�E�PSZI�LEXI�VIPEXMSRWLMT�[MXL�WGLIHYPMRK�[LIR�.�Q�HMVIGXMRK��.�WTIRH�ER�MRWERI
EQSYRX�SJ�XMQI�SR�MX��ERH�MX�GER�FI�QEHHIRMRK��8LMW�WLS[�[EW�TEVXMGYPEVP]�GVE^]�XS�WGLIHYPI��JSV
VIEWSRW�.�Q�WYVI�]SY�GER�[IPP�MQEKMRI��8EOMRK�WEJIX]�MRXS�GSRWMHIVEXMSR��[I�LEH�XS�XLMRO�IZIV]XLMRK
XLVSYKL�XS�XLI�WQEPPIWX�HIXEMP��ERH�.�KMZI�E�PSX�SJ�GVIHMX�XS�XLI�TEVIRXW�SJ�SYV�]SYXL�GEWX�[LS�VSPPIH�[MXL
XLI�GSRWXERX�GLERKIW��WSQIXMQIW�PEWX�QMRYXI��JSV�RIEVP]�WM\�QSRXLW��

-EW�ER]�EWTIGX�SJ�XLMW�TVSNIGX�WYVTVMWIH�]SY$�.J�WS��[LEX�[EW�MX�ERH�[L]$
�S�QYGL�LEW�WYVTVMWIH�QI��MR�XLI�FIWX�[E]��.�EHQMX�.�LEH�E�QYGL�WQEPPIV�MHIE�SJ�[LEX�XLMW�WLS[�GSYPH
FI�[LIR�.�JMVWX�GSRGIMZIH�SJ�MX��.�LEH�WIIR�SXLIV�ZMVXYEP��LEOIWTIEVI�TVSHYGXMSRW�ERH�ORI[�[I�GSYPH
IPIZEXI�XLI�KEQI�E�FMX��IWTIGMEPP]�[MXL�XLI�SVMKMREP�QYWMG�ERKPI��FYX�.�LEH�RS�MHIE�NYWX�LS[�QYGL��3SEL
,SPHIRƶW�FIEWXP]�TVSHYGXMSR�HIWMKR��ZMHIS�IHMXMRK�ERH�I]I�JSV�GSRXMRYMX]�LEW�FIIR�XLI�FMKKIWX�WYVTVMWI��.
LEH�[SVOIH�[MXL�LMQ�FIJSVI�MR�E�WMRKMRK�KVSYT��ERH�ORI[�LI�[EW�MRGVIHMFP]�TPIEWERX�XS�[SVO�[MXL�ERH
UYMXI�QYPXM�XEPIRXIH�EGXMRK��[VMXMRK��NSYVREPMWQ��HMVIGXMRK��WMRKMRK��TMERS��TIVGYWWMSR�ERH�ZMHIS�IHMXMRK��
FYX�.�LEH�RS�MHIE�XLEX�[LEX�LI�HMH�[MXL�SYV�M5LSRI�ERH�>SSQ�ZMHIS�[SVO�[EW�IZIR�TSWWMFPI�YRXMP�.�WE[�MX�
*ZIR�XLI�ZIV]�VIQIHMEP�WXSV]FSEVH�ZMHIS�LI�QEHI�JSV�XLI�XIEQ�YWMRK�QSWXP]�WXMGO�JMKYVIW�ERH�EYHMS
JVSQ�GEWX�VIEH�XLVSYKLW�ERH�HIQS�QYWMG�[EW�QMRH�FPS[MRK��FYX�MX�TEPIW�MR�GSQTEVMWSR�XS�XLI�JMREP
TVSHYGX��.�VIEPP]�GERRSX�[EMX�XS�LIEV�[LEX�TISTPI�LEZI�XS�WE]�EFSYX�XLMW�WLS[��IWTIGMEPP]�3SEL�ERH
1]HMEƶW�I\XVESVHMREV]�EVXMWXMG�GSRXVMFYXMSRW��.XƶW�PMOI�GLSGSPEXI�ERH�TIERYX�FYXXIV�

.J�]SY�GSYPH�GLSSWI�SRI�EWTIGX�SJ�]SYV�GSRXVMFYXMSR�SRI�HIWMKR��SRI�WSRK��SRI�GSWXYQI��SRI�WGIRI�
XLEX�]SY�EVI�QSWX�WEXMWJMIH�[MXL�TVSYH�SJ��[LEX�[SYPH�MX�FI�ERH�[L]$
8LI�GEWXMRK�[EW�WTSX�SR��*ZIV]�EGXSV�FVSYKLX�XLIMV�GLEVEGXIV�XS�PMJI�MR�XLI�QSWX�MRXIVIWXMRK��GSQTIPPMRK
ERH�LMPEVMSYW�[E]��.ƶQ�WYTIV�TVSYH�SJ�XLI�PIZIP�SJ�[SVO�XLMW�GEWX�SJ�QSWXP]�]SYXL�EGXSVW�EKIW��������LEW
VIEGLIH��FIGEYWI�RS�QEXXIV�LS[�FIEYXMJYP�XLI�GSWXYQIW�ERH�WIXXMRKW�EVI��LS[�[IPP�[VMXXIR�XLI�WSRKW
EVI��LS[�MQEKMREXMZI�XLI�IHMXMRK�MW��MJ�XLI�EGXMRK�JEPPW�JPEX��XLI�EYHMIRGI�GERRSX�JYPP]�GSRRIGX�ERH�MRZIWX�MR
XLI�WXSV]��ERH�XLI�WXSV]�MW�PMXIVEPP]�Ƹ[LEX�MXƶW�EPP�EFSYX�ƹ

;LEX�LEW�MX�FIIR�PMOI�[SVOMRK�[MXL�XLI�+9�*�8IEQ�SR��&�2MHWYQQIV�3MKLX�W�)VIEQ��8LI�7I[MVIH
2YWMGEPƶ$
.�JIIP�PMOI�.ƶZI�WEMH�XLMW�EPVIEH]��FYX�MXƶW�FIIR�E�)VIEQ��;I�LEH�SYV�QSQIRXW�ERH�QMWJMVIW�LIVI�ERH�XLIVI�
FYX�[I�LEZI�TIVWIZIVIH�XLVSYKL�[LEX�SXLIVW�QE]�LEZI�HMWQMWWIH�EW�MQTSWWMFPI�ERH�[I�[IVI�SRP]�EFPI
XS�HS�XLEX�FIGEYWI�[I�EPP�XVYP]�GEVIH�EFSYX�[LEX�[I�[IVI�GVIEXMRK�XSKIXLIV��;I�GSYPH�LEZI�WEX�XLMW�SRI
SYX��PMGOIH�SYV�[SYRHW�EJXIV�1MSR�0MRK�ERH�PIX�XLI�TERHIQMG�IRH�FIJSVI�EXXIQTXMRK�ERSXLIV�WLS[��FYX
[I�XEGOPIH�MX�PMOI�XLI�FSWWIW�[I�EVI��.�EFWSPYXIP]�PSZI�XLIQ�EPP�ERH�[ERX�XLIQ�[MXL�QI�JSV�IZIV]�TVSNIGX�
3SEL��&TVMP��*PM^EFIXL��/EOI��3MKLX[MRK��1]RHWI]�ERH�1]HME��]SY�EVI�EPP�WS�HIEV�XS�QI�ERH�.�[MPP�RIZIV
JSVKIX�EPP�XLEX�]SY�HMH�XS�QEOI�XLMW�GVE^]�TMTI�HVIEQ�SJ�QMRI�MRXS�E�FIEYXMJYP�[SVO�SJ�EVX�
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-S[�HMH�]SY�FIGSQI�MRZSPZIH�MR�XLMW�TVSNIGX$�
.�QIX�1EVE�WIZIVEP�]IEVW�EKS�[LIR�.�NSMRIH�E�WMRKMRK�KVSYT�WLI�LEH�JSVQIH��.�JSYRH�ER�EH�SR�+EGIFSSO�
GSPH�GEPPIH�LIV�ERH�IRHIH�YT�NSMRMRK�LIV�KVSYT��;I�ZI�WXE]IH�MR�XSYGL�SZIV�XLI�]IEVW��ERH�MR�������WLI
EWOIH�QI�XS�NSMR�+YWI��.�PSZIH�+YWI�W�QMWWMSR�ERH�[EW�PSSOMRK�JSV�RI[�XLIEXIV�STTSVXYRMXMIW��WS�.�NYQTIH
EX�XLI�GLERGI��.R�XIVQW�SJ��2MHWYQQIV���.�[EW�TEVX�SJ�XLI�TVSGIWW�WMRGI�1EVE�WYKKIWXIH�XLI�WLS[�EVSYRH
&YKYWX�SJ�������.�[EW�E�PMXXPI�VIPYGXERX�XS�NYQT�MR�EX�JMVWX���.�ZI�RIZIV�VIEPP]�FIIR�E��LEOIWTIEVI�JER�ERH
.�ZI�EZSMHIH�[SVOMRK�SR��LEOIWTIEVI�TPE]W�MR�XLI�TEWX���FYX�.�HIGMHIH�XS�HS�WSQIXLMRK�XLEX�MRXMQMHEXIH
QI�ERH�UYEVERXMRI�[EW�XLI�TIVJIGX�XMQI�JSV�XLEX��.�Q�WS�LETT]�.�HMH��;LMPI�.�Q�WXMPP�RSX�XLI�FMKKIWX�'EVH
JER��.�GER�WE]�XLEX�[SVOMRK�SR��2MHWYQQIV��[EW�XLI�QSWX�GLEPPIRKMRK��VI[EVHMRK��GSPPEFSVEXMZI�ERH
GVIEXMZI�TVSGIWW�.�ZI�IZIV�LEH�[SVOMRK�SR�E�XLIEXIV�TMIGI��

;LEX�[EW�]SYV�WTIGMJMG�GSRXVMFYXMSR�XS�XLI�GSRGITXYEP�EWTIGX�SJ�XLI�WLS[�EW�E�[LSPI$
.�FVSYKLX�XLI�MHIE�XS�XLI�XIEQ�XS�WIX�XLI�WLS[�MR�UYEVERXMRI�ERH�SR�HMKMXEP�HIZMGIW��&X�SYV�JMVWX
TVSHYGXMSR�QIIXMRK��XLI�JMVWX�UYIWXMSR�WSQISRI�EWOIH�[EW���[L]�XLMW�TPE]�RS[$��8LIVI�W�FIIR�XIR
QMPPMSR��2MHWYQQIVW��FIJSVI�YW�ERH�[MPP�FI�XIR�QMPPMSR�EJXIV�YW��2]�ERW[IV�[EW�XS�PMXIVEPP]�TMXGL�XLI�MHIE
SJ�WIXXMRK�MX�RS[��8LI�TPE]�MW�E�TVIXX]�WMPP]�GSQIH]��FYX�XLIVI�EVI�XLIQIW�SJ�JIIPMRK�MWSPEXIH�ERH�JIIPMRK
HMWGSRRIGXIH�XLEX�.�XLMRO�[I�EPP�VIWSREXIH�[MXL��&JXIV�XLEX��MX�[EW�ER�MRGVIHMFP]�GSPPEFSVEXMZI�TVSGIWW�SJ
JMKYVMRK�SYX�[LEX�XLMW�[SVPH�[SYPH�PSSO�PMOI��

;LEX�MRWTMVEXMSRW�MRJPYIRGIW�HMH�]SY�JSGYW�SR�MR�XLI�IEVP]�WXEKIW�SJ�]SYV�TVSGIWW�SJ
GVIEXMSR�HIWMKR�[VMXMRK�GSRGITXYEPM^MRK�]SYV�GSRXVMFYXMSR�XS�XLMW�TVSNIGX$
.R�XIVQW�SJ�XLI�EHETXEXMSR��MX�GEQI�JVSQ�XV]MRK�XS�XYVR�SYV�PMQMXEXMSRW�MRXS�GVIEXMZI�WSPYXMSRW��*ZIR�[MXL�MR�
TIVWSR�XLIEXIV��.�JMRH�VIWXVMGXMSRW�JSVGI�YW�EW�HMVIGXSVW�XS�FI�QSVI�GVIEXMZI�ERH�SVMKMREP��;LIR�[I�[IVI
JMVWX�HIZIPSTMRK�XLMW�WLS[��MX�[EW�EVSYRH�&YKYWX�SJ������ERH�.�LEH�WIIR�E�PSX�SJ�XLIEXIV�GSQTERMIW�HS
TPE]�VIEHMRKW�ERH�>SSQ�TVSHYGXMSRW�[LIVI�XLI�EGXSVW�[SYPH�TYX�SR�GSWXYQIW��YWI�HMKMXEP�FEGOKVSYRHW
ERH�TVIXIRH�XS�TEWW�TVSTW�FEGO�ERH�JSVXL��8LIVI�W�RSXLMRK�[VSRK�[MXL�XLEX���ER]SRI�[LS�XEOIW�XLI�XMQI
XS�QEOI�EVX��IWTIGMEPP]�MR�WYGL�LEVH�XMQIW��MW�XS�FI�ETTPEYHIH���FYX�XLEX�WX]PI�[EWR�X�WSQIXLMRK�XLEX�XLI
SXLIV�GVIEXMZI�XIEQ�QIQFIVW�SV�.�[IVI�ZIV]�MRXIVIWXIH�MR���S��XLI�RI\X�PSKMGEP�UYIWXMSR�[EW��LS[�HS�[I
WXMGO�XS�(4:.)�KYMHIPMRIW�ERH�WXE]�HMWXERX�FYX�HS�WS�[MXLSYX�TVIXIRHMRK�[I�[IVIR�X$�.X�[EW�E�REXYVEP
WXIT�XS�XLMRO���[IPP��SYV�WLS[�[MPP�NYWX�FI�WIX�MR�UYEVERXMRI�ERH�XLI�GLEVEGXIVW�[MPP�GSQQYRMGEXI�XLI�[E]
[I�EVI�EPP�GSQQYRMGEXMRK���>SSQ��XI\XW��+EGI8MQI��IXG���8LI�5]VEQYW�ERH�8LMWFI�WIGXMSR�[EW�E�TIVJIGX
JMX�JSV�TEVSH]MRK�EPP�XLI�FEH�>SSQ�IXMUYIXXI�ERH�>SSQ�XLIEXIV�[I�ZI�WIIR�XLMW�]IEV��8LEROJYPP]�
�2MHWYQQIV��MW�E�ZIV]�JPI\MFPI�WLS[��=SY�GER�QIWW�[MXL�XLI�WXVYGXYVI�UYMXI�E�PSX�[MXLSYX�GLERKMRK�SRI
[SVH�SJ�XI\X��.�EPWS�[EXGLIH���IEVGLMRK����9RJVMIRHIH���ERH���SGMEP�)MWXERGI���[LMGL�EVI�EPP�QSZMIW�SV�8:
WLS[W�XLEX�XEOI�TPEGI�IRXMVIP]�[MXLMR�E�GSQTYXIV�WGVIIR��;LMPI�SYV�WLS[�MW�ZIV]��ZIV]�HMJJIVIRX�JVSQ
XLIQ�XLIQEXMGEPP]��XLI]�LIPTIH�WII�LS[�JEV�]SY�GER�TYWL�XLI�GSRGITX�ERH�LS[�XS�LIPT�GVIEXI�VL]XLQ
ERH�QSQIRXYQ�[MXLSYX�XVEHMXMSREP�IHMXMRK�XIGLRMUYIW�
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;LEX�[EW�]SYV�GVIEXMZI�TVSGIWW$�5PIEWI�KMZI�I\EQTPIW�
4RGI�[I�LEH�E�FEWMG�GSRGITX��XLI�RI\X�WXIT�[EW�WTIRHMRK�QER]�LSYVW�[MXL�1EVE�TSYVMRK�SZIV�XLI�WGVMTX
MR�E�,SSKPI�HSG��;I�[IRX�SZIV�IZIV]�WGIRI��IZIV]�PMRI��JMVWX�XS�QEOI�WYVI�[I�VIEPP]�YRHIVWXSSH�XLI�TPE]
ERH�XLIR�XS�QEOI�WSQI�GYXW��.�XLMRO�MR�XLI�IRH��[I�GYX�EFSYX����QMRYXIW�SYX�SJ�XLI�VYRXMQI��;I�SRP]�GYX
SRI�[LSPI�WGIRI��2SWX�SJ�MX�[EW�WXVIEQPMRMRK�ERH�GYXXMRK�PSRK�TSIXMG�TEWWEKIW�XLEX�[IVI�LEVH�XS
YRHIVWXERH�ERH�HMHR�X�VIEPP]�LEZI�E�TYVTSWI�TPSX�[MWI��;I�[ERXIH�XLMW�WLS[�XS�FI�ZIV]�ETTVSEGLEFPI
ERH�XLEX�QIERX�QEOMRK�MX�EW�IJJMGMIRX�ERH�YRHIVWXERHEFPI�EW�TSWWMFPI��;I�EPWS�JMKYVIH�SYX�[LIVI�IEGL
WGIRI�[SYPH�XEOI�TPEGI�ERH�LS[�SYV�GLEVEGXIVW�[SYPH�FI�VITVIWIRXIH���SQI�SJ�XLEX�[EW�IEW]��;I
ORI[�XLI�2IGLERMGEPW�[SYPH�VILIEVWI�SR�>SSQ��;I�ORI[�[I�[ERXIH�-IPIRE�XS�YWI�=SY8YFI�ERH�.,
1MZI��8LIVI�W�E�WGIRI�[LIVI�)IQIXVMYW�MW�]IPPMRK�EX�-IPIRE�JSV�JSPPS[MRK�LMQ�MRXS�XLI�[SSHW��.�VIEPP]
[ERXIH�)IQIXVMYW�XS�FI�WXVIEQMRK�WSQI�ZMHIS�KEQI�WIX�MR�XLI�[SSHW�ERH�LEZI�-IPIRE�WLS[�YT�MR�XLI
KEQI���EQI�PERKYEKI��HMJJIVIRX�GSRXI\X��8LI�LEVHIWX�TEVX�[EW�JMKYVMRK�SYX�XLI�JEMVMIW�ERH�LS[�RSX�XS
FVIEO�XLI�VYPIW�[I�WIX�YT��.J�IZIV]XLMRK�[I�WII�MW�SR�E�GSQTYXIV�WGVIIR��LS[�HS�[I�WLS[�TISTPI
WPIITMRK$�3S�SRI�KSIW�SR�>SSQ�ERH�LIEHW�XS�FIH��-EZMRK�JSYV�TISTPI�ZPSK�EX�XLI�WEQI�XMQI�JIPX
QIWW]���S�1EVE�GEQI�YT�[MXL�XLI�GSRGITX�XLEX�SYV�ZIVWMSR�SJ�8LI�;SSHW�[EWR�X�E�JSVIWX�FYX�1]WERHIV�W
EYRX�W�WYQQIV�GEFMR��8LI�GEFMR�LEH�WIGYVMX]�GEQIVEW�WS�[I�GSYPH�WLS[�XLI�[LSPI�&GX���WIUYIRGI
[MXLSYX�FVIEOMRK�SYV�GSRGITXYEP�VYPIW��+SV�XLI�PSRKIWX�XMQI��.�GSYPHR�X�JMKYVI�SYX�[LS�XLI�JEMVMIW�[IVI�
8LI�HIGMWMSR�XS�QEOI�XLIQ�GSQTYXIVM^IH�FIMRKW�XLEX�PMZIH�MRWMHI�SYV�XIGL�ERH�VER�SYV�HMKMXEP�PMJI�GEQI
JVSQ�E�KVSYT�XLMRO�QIIXMRK��&JXIV�XLEX��IZIV]XLMRK�JIPP�MRXS�TPEGI�TVIXX]�IEWMP]��4L��XLI�JEMVMIW�GER�XYVR�SR
XLI�WIGYVMX]�GEQIVEW��4L��XLI]�GER�[EXGL�XLI�8[MXGL�WXVIEQ��3SX�XS�KMZI�E[E]�XSS�QYGL��FYX�LEZMRK�XLI
JEMVMIW�FI�RSR�LYQER�ERH�HMKMXEP�[EW�E�FPIWWMRK�FIGEYWI�MX�EPPS[IH�JSV�WSQI�QMWHMVIGXMSR�ERH�WPIMKLX�
SJ�LERH�MR�XIVQW�SJ�TYPPMRK�SJJ�XLI�XVMGOW�RIIHIH��;LIR�XLI�WGVMTX�[EW�HSRI��.�[EW�E�TEVX�SJ�EYHMXMSRW�ERH
VILIEVWEPW��8LIR��EVSYRH�Q]�[MRXIV�FVIEO��.�IHMXIH�E�ZIVWMSR�SJ�XLI�JMPQ�YWMRK�EYHMS�JVSQ�E�VIEH�XLVSYKL�
WXMPP�MQEKIW�SJ�XLI�GEWX�ERH�WXMGO�JMKYVIW��.X�PSSOIH�E�PMXXPI�GVE^]��FYX�[EW�ZIV]��ZIV]�LIPTJYP��.X�EGXIH�EW�E
WXSV]FSEVH��WS�XLI�VIWX�SJ�XLI�GVIEXMZI�XIEQ�GSYPH�FIXXIV�GSRXVMFYXI�XS�XLI�TVSGIWW�ERH��[LIR�JMPQMRK
GEQI��[I�ORI[�I\EGXP]�LS[�[LEX�[I�RIIHIH��*ZIRXYEPP]��[I�JMPQIH�FSXL�MR�TIVWSR�ERH�SZIV�>SSQ�
'IGEYWI�[I�[ERXIH�XS�OIIT�RYQFIVW�EX�E�QMRMQYQ��.�HMH�EPP�XLI�JMPQMRK�SZIV�>SSQ��1EVE�[SYPH�FI�MR�
WXYHMS�[MXL�ER�EGXSV�ERH�.�H�FI�SR�>SSQ�VIEHMRK�PMRIW�ERH�KMZMRK�HMVIGXMSR��4YX�SJ�XLI�����TISTPI�XLEX
[SVOIH�SR�XLMW�WLS[��.�XLMRO�.�ZI�SRP]�QIX�JSYV�MR�TIVWSR��&JXIV�JMPQMRK��.�KSX�XS�[SVO�IHMXMRK�MX�EPP�XSKIXLIV
[LMGL�MW�E�JYR�FYX�XIVVMFP]�YRKPEQSVSYW�NSF�XLEX�QSWXP]�MRZSPZIH�QI�QYXXIVMRK�ERH�W[IEVMRK�EX�Q]
PETXST�

;LEX�[IVI�]SYV�KVIEXIWX�GLEPPIRKIW�XLVSYKLSYX�XLI�TVSGIWW$
�8LI�FMKKIWX�GLEPPIRKI�[EW�TVSFEFP]�XLI�QSWX�SFZMSYW�SRI���(4:.)��;I�GSYPHR�X�JMPQ�[MXL�E�GVI[��;I
GSYPHR�X�QIIX�MR�TIVWSR��&PP�SJ�YW�SR�XLI�XIEQ�EVI�XLIEXIV�TISTPI��RSX�JMPQQEOIVW��.�Q�E�TVSJIWWMSREP
ZMHIS�TVSHYGIV�IHMXSV��FYX�Q]�XVEMRMRK�ERH�I\TIVMIRGI�EVI�MR�NSYVREPMWQ�ERH�RSR�JMGXMSR��*HMXMRK�E�RI[W
TEGOEKI�MW�ZIV]��ZIV]�HMJJIVIRX�XLER�E�JYPP�PIRKXL�QYWMGEP�JMPQ�[MXL�KVIIR�WGVIIRW��ZMWYEP�IJJIGXW��IXG���S
XLEX�[EW�E�GLEPPIRKI��TIVWSREPP]��'YX�EW�E�KVSYT��[I�LEH�QMRMQEP�JMPQMRK�I\TIVMIRGI�ERH�SYV�GVI[�[EW
SJXIR�SRI�TIVWSR�[MXL�ER�M5LSRI��VMRK�PMKLX�ERH�XVMTSH��+SV�XLI�2IGLERMGEPW�WGIRIW�ERH�E�JI[�SXLIVW��[I
JMPQIH�XLIQ�XSXEPP]�SR�>SSQ���S�[I�LEH�XS�[SVO�[MXL�[LEXIZIV�XLIMV�FEGOKVSYRH�[EW��XLIMV�PMKLXMRK��XLIMV
;M+M��XLIMV�HSKW�FEVOMRK�MR�XLI�FEGOKVSYRH��.R�WSQI�WGIRIW��XLI�EGXSVW�VIEH�XSKIXLIV��FYX�WSQIXMQIW�MX
[EW�XLIQ�XEPOMRK�XS�QI�SZIV�>SSQ�ERH�FYMPHMRK�XLI�WGIRIW�PEXIV�MR�IHMXMRK��.X�[EW�EPWS�E�GLEPPIRKI
FIGEYWI�[I�QEHI�E�KEQI�TPER�FYX�XLIR�VIXVIEXIH�XS�SYV�GSVRIVW�XS�[SVO��WS�QEOMRK�WYVI�[I�EPP�LEH�E
YRMJMIH�ZMWMSR�[EW�XVMGO]�EX�XMQIW��1YGOMP]��XLI�XIEQ�MW�ZIV]�GSPPEFSVEXMZI�ERH�JPI\MFPI��
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-EW�ER]�EWTIGX�SJ�XLMW�TVSNIGX�WYVTVMWIH�]SY$�.J�WS��[LEX�[EW�MX�ERH�[L]$
8LEX�[I�LEZI�E�JMRMWLIH��TSPMWLIH�WLS[�EX�XLI�IRH��.�HSR�X�WE]�XLEX�XS�HSYFX�SYV�[SVO��FYX�[I�WTIRX�QER]
QSRXLW�FVEMRWXSVQMRK�XLMW�EQSVTLSYW�XLMRK��.X�[IRX�JVSQ�E�WLS[�[MXL�SRI�WSRK�XS�ER�IRXMVI�QYWMGEP�
8LIVI�[IVI�QER]�XMQIW�.�NYWX�LEH�XS�XVYWX�XLEX�MX�[SYPH�GSQI�XSKIXLIVƾERH�MX�HMH��;I�HMHR�X�TPE]�MX�WEJI�
;I�HMHR�X�KS�XLI�IEW]�[E]��8LMW�MW�E�KS�FMK�SV�KS�LSQI�TVSNIGX��.X�W�RS[�YT�XS�XLI�ZMI[IVW�[LIXLIV�XLEX
KEQFPI�TEMH�SJJ�ERH�SYV�GLSMGIW�VIWSREXI�[MXL�XLI�MRHMZMHYEP�EYHMIRGI�QIQFIVW��.�LSTI�MX�HSIW��.�XLMRO�MX
[MPP��'YX�.�Q�WS�TVSYH�XLEX�[I�[IRX�FMK�ERH�XLEX�[I�QEHI�WSQIXLMRK�YRMUYI�

.J�]SY�GSYPH�GLSSWI�SRI�EWTIGX�SJ�]SYV�GSRXVMFYXMSR�SRI�HIWMKR��SRI�WSRK��SRI�GSWXYQI��SRI�WGIRI�
XLEX�]SY�EVI�QSWX�WEXMWJMIH�[MXL�TVSYH�SJ��[LEX�[SYPH�MX�FI�ERH�[L]$
.�PSZI�XLI�XVERWMXMSR�SYX�SJ��5LMPSQIP��ERH�MRXS�8LI�;SSHW�WIUYIRGI��.X�W�[EW�E�FMX�SJ�I\TSWMXMSR�[I
RIIHIH�XS�GSZIV�[MXLSYX�ER]�HMEPSKYI��8LVSYKL�XI\XW�ERH�ZMWYEPW��[I�VI�EFPI�XS�WIX�YT�E�PSX��.�EPWS�PSZI
QSQIRXW�PMOI�XLEX�SV�XLI�WGIRI�[LIVI�5YGO�XYVRW�'SXXSQ�MRXS�E�HSROI]��[LIVI�XLI�VIEP�TISTPI�ERH�XLI
JEMVMIW�QM\��4RI�SJ�Q]�JMVWX�ZMWYEP�MHIEW�[EW�8MXERME�WMXXMRK�SR�XLI�IHKI�SJ�E�>SSQ�FS\�XEPOMRK�XS�'SXXSQ��.
XLMRO�Q]�JEZSVMXI�WGIRI�MW�5]VEQYW�ERH�8LMWFI��.X�W�NYWX�WS�JYRR]�XS�[EXGL�ERH�.�PSZIH�EHHMRK�EPP�XLI��FEH�
IPIQIRXW��TSSVP]�JYRGXMSRMRK�KVIIR�WGVIIRW��;M+M�MRXIVVYTXMSRW��&TVMP�W�XIVVMFPI�2MGVSWSJX�5EMRX
FEGOKVSYRHW��WXSGO�M2SZMI�IJJIGXW��8LEX�WGIRI�[EW�E�FIEWX�SJ�E�TY^^PI�[MXL�E�XLSYWERH�TMIGIW��FYX�.�PSZI
XLI�[E]�MX�GEQI�SYX��

;LEX�LEW�MX�FIIR�PMOI�[SVOMRK�[MXL�XLI�+9�*�8IEQ�SR��&�2MHWYQQIV�3MKLX�W�)VIEQ��8LI�7I[MVIH
2YWMGEP�$
.�ZI�PSZIH�[SVOMRK�SR�XLMW�WLS[��8LI�XIEQ�MW�WS�OMRH��WQEVX��HIHMGEXIH�ERH��EFSZI�EPP��MRGVIHMFP]
XEPIRXIH��3SRI�SJ�YW�XLSYKLX���SL��E�WLS[�[MXL�XIIREKIVW�SZIV�>SSQ��PIX�W�XEOI�XLI�IEW]�[E]�SYX��
*ZIV]SRI�TYX�MR�XLI�WEQI�PIZIP�SJ�XLSYKLX�ERH�GVIEXMZMX]�XLI]�[SYPH�MJ�SYV�WLS[�TVIQMIVIH�EX�1SRK
;LEVJ�SV�,SSHWTIIH��8LEX�W�VIEPP]�VEVI��.X�[EW�EPWS�WS�GSPPEFSVEXMZI��;I�[IVI�KMZIR�XLI�JVIIHSQ�XS�TMXGL
MHIEW�JSV�ER]�EWTIGX�SJ�XLI�TVSHYGXMSR��&TVMP��SYV�WIX�HIWMKRIV�ERH�TEMRXIV��GSRXVMFYXIH�MHIEW�JSV�QYWMG�
4YV�XVIEWYVIV�*PM^EFIXL�GEQI�YT�[MXL�GSQIH]�FMXW��.�KEZI�MHIEW�XS�1]RHWI]��SYV�GLSVISKVETLIV��.X�[EW�WS
JPYMH�ERH�GSPPEFSVEXMZI��8LI�GEWX�MW�EPWS�WS�JYR��JVMIRHP]�ERH�LIPTIH�YW�WLETI�XLI�TMIGI��8LIVI�[IVI�RS
IKSW��RS�XERXVYQW��*ZIV]SRI�[EW�XV]MRK�XS�[SVO�XSKIXLIV�JSV�XLI�FIWX�TSWWMFPI�WLS[��.�ZI�PSZIH�XLMW
TVSGIWW�ERH�EQ�XSXEPP]�SR�FSEVH�[MXL�[LEXIZIV�MW�RI\X��9RPIWW�XLEX�XLMRK�MW��LEOIWTIEVI��.�QMKLX�RIIH�E
PMXXPI��LEOIWTIEVI�GEXMSR�
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-S[�HMH�]SY�FIGSQI�MRZSPZIH�MR�XLMW�TVSNIGX$
&W�E�QIQFIV�SJ�XLI�FSEVH�SJ�HMVIGXSVW�ERH�E�WIX�HIWMKRIV��MX�WIIQIH�ER�SFZMSYW�GLSMGI�XS�FIGSQI
MRZSPZIH�MR�&�2MHWYQQIV�3MKLXƶW�)VIEQ��8LI�7I[MVIH�2YWMGEP�

;LEX�[EW�]SYV�WTIGMJMG�GSRXVMFYXMSR�XS�XLI�GSRGITXYEP�EWTIGX�SJ�XLI�WLS[�EW�E�[LSPI$
.�EQ�XLI�WGIRMG�HIWMKRIV�ERH�WGIRMG�EVXMWX�JSV�XLI�WLS[��8LI�SZIVEPP�GSRGITX�[EW�E�ZIV]�GSPPEFSVEXMZI
IJJSVX�EQSRKWX�XLI�TVSHYGXMSR�XIEQ��)YVMRK�ER�IEVP]�FSEVH�QIIXMRK��XLI�FSEVH�[EW�LEZMRK�E�ZIV]
SVKERMG�HMWGYWWMSR�[MXL�QER]�MHIEW�FIMRK�XLVS[R�SYX��*ZIRXYEPP]�[I�WXYQFPIH�EGVSWW�XLI�JVEQI[SVO�SJ
XLI�GYVVIRX�GSRGITX�ERH�MX�WIIQIH�XS�WXMGO��&W�XMQI�[IRX�F]��MX�FIGEQI�JYPP]�JPIWLIH�SYX��&W�JSV�XLI
HIWMKR�GSRGITX��.�LSRIWXP]�LEH�RS�MHIE�[LEX�.�[EW�KSMRK�XS�HS�EW�XLMW�[EW�WYGL�E�JSVIMKR�GSRGITX�XS�QI�
;LIR�.�[EW�EWOIH�XS�HS�XLI�TSWXIV��[IPP�FIJSVI�ER]�HIWMKRW�[IVI�WIX��.�TERMGOIH�E�PMXXPI��.�LEH�E�JI[
QYWX�LEZIW�XLEX�RIIHIH�XS�FI�MR�XLI�TSWXIV�ERH�SXLIV�XLER�XLEX�XLI�VIWX�[EW�YT�XS�QI��.�[ERXIH�XS
GSRZI]�E�WIRWI�SJ�REXYVI�F]�YWMRK�SVKERMG�WLETIW�ERH�WSJX�IHKIW��'YX�YRHIVRIEXL�XLEX��.�[ERXIH�E
LMHHIR�[SVPH�SJ�GMVGYMXW�ERH�[MVMRK��.X�W�ZIV]�WYFXPI�MR�XLI�TSWXIV�ERH�XIRHW�XS�FI�E�FMX�QSVI�SFZMSYW�MR
XLI�FEGOKVSYRHW�MR�XLI�JMPQ��8LEX�IEVP]�TSWXIV�WIX�XLI�WXEKI��WS�XS�WTIEO��JSV�XLI�VIWX�SJ�XLI�HIWMKR�JSV�XLI
TVSHYGXMSR�

;LEX�[EW�]SYV�GVIEXMZI�TVSGIWW$�5PIEWI�KMZI�I\EQTPIW�
*EVP]�SR��.�[EW�ZIV]�JSGYWIH�SR�XV]MRK�XS�GVIEXI�E�JSVIWX�PMOI�WIXXMRK�MR�E�ZMVXYEP�[SVPH��*ZIRXYEPP]�XLEX
XVERWMXMSRIH�MRXS�XEOMRK�MRWTMVEXMSR�JVSQ�REXYVEP�GSPSVW�ERH�XI\XYVIW�SJ�E�JSVIWX�ERH�QIPHMRK�XLIQ�[MXL
XLI�LEVH�PMRIW�ERH�QIXEPPMG�KVMHW�SJ�E�QSXLIVFSEVH��.�WXMPP�[EWR�X�IRXMVIP]�WYVI�LS[�.�[ERXIH�XS�MRGSVTSVEXI
XLI�X[S�HMJJIVIRX�[SVPHW��7MKLX�JVSQ�XLI�WXEVX��/EOI�*KER��SYV�GYWXSQIV��LEH�E�ZIV]�GPIEV�MHIE�SJ�[LEX�XLI
JEMVMIW�WLSYPH�PSSO�PMOI��-I�[IRX�JYPP�WTIIH�ELIEH�[MXL�WIPIGXMRK�TEXXIVRIH�JEFVMG�ERH�HVETMRK�MRXVMGEXI
ERH�YRMUYI�WMPLSYIXXIW��-I�ERH�.�[ERXIH�XS�LEZI�E�GSLIWMZI�PSSO�JSV�XLI�XSXEP�HIWMKR�SJ�XLI�WLS[��;I
[SVOIH�XSKIXLIV�XS�JMRH�E�FEPERGI�FIX[IIR�Q]�MHIEW�ERH�LMW��.R�XLI�IRH�.�HVI[�E�PSX�SJ�MRWTMVEXMSR�JVSQ
XLI�EGXYEP�TEXXIVRW�SR�XLI�JEFVMG�EW�[IPP�EW�GSPSVW��8LI�JEMV]�OMRK�ERH�UYIIR�EVI�MRWTMVIH�F]�TIEGSGOW��.
GLSWI�XS�MRGPYHI�XLSWI�WEQI�GSPSVW�MRXS�Q]�FEGOKVSYRHW��;IPP�MX�QE]�FI�LEVH�XS�WII�SR�WGVIIR��QER]�SJ
XLI�TEXXIVRW�ERH�WLETIW�GVIEXIH�F]�XLI�GMVGYMX�FSEVH�QSXMJ�IGLSIW�XLI�WEQI�TEXXIVRW�XLEX�EVI�MR�XLI
GSWXYQI�JEFVMGW��8LMW�FIGEQI�SYV�JEMVMIW��TPE]KVSYRH��.R�QER]�[E]W��XLI�PSZIVWƶ�FEGOKVSYRHW�[IVI�WS
QYGL�IEWMIV�JSV�QI�XS�[VET�Q]�LIEH�EVSYRH��8LI]�EVI�XLI�VIEP�[SVPH��.�ORS[�XLI�VIEP�[SVPH��&KEMR�
XLVSYKL�HMWGYWWMSRW�[MXL�/EOI�.�FIKER�XS�YRHIVWXERH�LMW�ZMWMSR�ERH�ZMI[�SJ�IEGL�GLEVEGXIV�XLVSYKL
GSWXYQIW��.X�[EW�SFZMSYW�XS�QI�XLEX�-IVQME�MW�WSJXIV��JPS[]�JEFVMGW�[MXL�PMKLX�GSPSVW�ERH�ZIV]�JIQMRMRI
XSYGLIW��.�MQQIHMEXIP]�PERHIH�SR�E�GSXXEKI�GSVI�ZMFI�JSV�LIV��-IVQME�LEW�E�FMX�QSVI�JPSVEP��GVEJX]�HIGSV�
-IPIRE�SR�XLI�SXLIV�LERH�MW�E�FMX�QSVI�FSLS�GLMG�[MXL�FVMKLXIV��PSYHIV�GSPSVW��.�XVMIH�XS�WLS[�XLIMV�GPSWI
VIPEXMSRWLMT�XLVSYKL�WMQMPEV�HIGSV��;IPP�WXMPP�XV]MRK�XS�YWI�XLIMV�S[R�GSPSVW�ERH�WX]PIW�XS�OIIT�MX�WTIGMJMG
XS�IEGL�GLEVEGXIV�

;LEX�[IVI�]SYV�KVIEXIWX�GLEPPIRKIW�XLVSYKLSYX�XLI�TVSGIWW$�
8LI�EFWSPYXI�KVIEXIWX�GLEPPIRKI�[MXL�XLMW�TEVXMGYPEV�TVSHYGXMSR�[EW�XLI�TL]WMGEP�HMWXERGI�SJ�Q]�GS�
GSPPEFSVEXSVW��;LMPI�[I�EPP�[SVOIH�XSKIXLIV�ZIV]�[IPP��XLMW�TEWX�]IEV�LEW�FIIR�ZIV]�HMJJIVIRX�XLER�ER]
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�]IEV�TVMSV��&�TERHIQMG�IVE�TVSHYGXMSR�QIIXMRK�ZME�>SSQ�[EW�E�ZIV]�RI[�I\TIVMIRGI��MRHIIH��.X�W�LEH�MXW
GLEPPIRKIW��&RSXLIV�GLEPPIRKI�[EW�XLI�HMKMXEP�EWTIGX�SJ�XLI�JMREP�TVSHYGX��&W�E��GIRMG�EVXMWX�WIX
HIWMKRIV��.�EQ�ZIV]�YWIH�XS�GVIEXMRK�PEVKI�FEGOHVSTW�ERH�JYPP�WIXW�JSV�XLI�EGXSVW�XS�[SVO�[MXLMR��&W�E�WIX
HIWMKRIV��.�EQ�GVIEXMRK�XLI�TL]WMGEP�[SVPH�JSV�SYV�GLEVEGXIVW��.R�XLI�GEWI�SJ�2MHWYQQIV��.�[EW�E�FMX
XLVS[R�EX�JMVWX�[MXL�LS[�XS�GVIEXI�E�X[S�HMQIRWMSREP�WIXXMRK�JSV�XLIQ��.R�XLI�IRH�[I�WIXXPIH�SR�KVIIR
WGVIIR�ERH�TL]WMGEP�TVSTW�XLEX�GSYPH�FI�JMPQIH�MR�VIEP�XMQI�[MXL�XLI�EGXSVW��.X�[EW�HIJMRMXIP]�E�PIEVRMRK
I\TIVMIRGI�[MXL�QER]�WTIIH�FYQTW�EPSRK�XLI�[E]��-S[IZIV��.�EQ�ZIV]�I\GMXIH�JSV�XLI�JMREP�VIWYPX�

-EW�ER]�EWTIGX�SJ�XLMW�TVSNIGX�WYVTVMWIH�]SY$�.J�WS��[LEX�[EW�MX�ERH�[L]$�
8LI�IHMXMRK�ERH�SZIVEPP�PSSO�SJ�XLI�MRHMZMHYEPP]�WLSX�WGIRIW�LEW�JEV�WYVTEWWIH�Q]�I\TIGXEXMSRW��.�Q�UYMXI
I\GMXIH�JSV�XLI�JMREP�TVSHYGX�
�
.J�]SY�GSYPH�GLSSWI�SRI�EWTIGX�SJ�]SYV�GSRXVMFYXMSR�XLEX�]SY�EVI�QSWX�WEXMWJMIH�[MXL�TVSYH�SJ��[LEX
[SYPH�MX�FI�ERH�[L]$
�.�EFWSPYXIP]�PSZI�XLI�IZIRMRK�JSVIWX�FEGOKVSYRH��.�Q�ZIV]�TPIEWIH�[MXL�XLI�RMKLX�XMQI�JIIPMRK�XLEX�XLI
FPYI�GSRZI]W��.�Q�EPWS�ZIV]�LETT]�[MXL�XLI�QSXLIVFSEVH�[MVMRK�XLEX�HVMTW�HS[R�JVSQ�XLI�XST�PMOI�E�XVII
GERST]��

;LEX�LEW�MX�FIIR�PMOI�[SVOMRK�[MXL�XLI�+9�*�8IEQ�SR��&�2MHWYQQIV�3MKLX�W�)VIEQ��8LI�7I[MVIH
2YWMGEP�$
;SVOMRK�SR�&�2MHWYQQIV�3MKLXƶW�)VIEQ��8LI�7I[MVIH�2YWMGEP�LEW�FIIR�VI[EVHMRK��JYPJMPPMRK�
I\LEYWXMRK�ERH�IZIR�WSQIXMQIW�JVYWXVEXMRK��1MOI�ER]�WYGGIWWJYP�TVSNIGX�XLEX�]SY�TSYV�]SYV�LIEVX�ERH
WSYP�MRXS��XLIVI�EVI�E�[LSPI�VERKI�SJ�IQSXMSRW�ERH�I\TIVMIRGIW�XLEX�GSQI�EPSRK�[MXL�MX��.�[SYPHR�X�LEZI
MX�ER]�SXLIV�[E]��.�Q�WS�ZIV]�TVSYH�XS�WII�XLMW�ZIV]�YRMUYI�TVSHYGXMSR�GSQI�XS�JVYMXMSR��.�Q�TVSYH�SJ�IEGL
ERH�IZIV]�SRI�SJ�XLI�GEWX��GVI[��ERH�TVSHYGXMSR�XIEQ�QIQFIVW�WSQI�SJ�[LSQ�LEZI�FIIR�TYPPMRK�XVMTPI
HYX]��[LS�LEZI�FIIR�[SVOMRK�XMVIPIWWP]�XS�FVMRK�PMJI�XS�XLMW�TVSHYGXMSR��
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-S[�HMH�]SY�FIGSQI�MRZSPZIH�MR�XLMW�TVSNIGX$
5EVX�SJ�Q]�NSF��MR�XIVQW�SJ�WXSV]XIPPMRK��[EW�XS�GVIEXI�E�TIVGITXMFPI�PMRO�FIX[IIR�XLI��LEOIWTIEVIER
WTLIVI�SJ�XLI�XI\X��ERH�XLI�ZMWYEP�[SVPH�SJ�XLI�VI�MQEKMRIH�EW�(4:.)�IVE�QYWMGEP�GSRGITX��'VMRKMRK
XLIWI�X[S�GYPXYVEP�WTEGIW�XSKIXLIV�EW�E�YRMJMIH��XLIQEXMG�GSVI�JSV�XLI�TVSHYGXMSR�[EW�SRI�SJ�XLI
GLEPPIRKIW�MR�WLETMRK�XLI�WX]PI�ERH�WTMVMX�SJ�XLI�QSZIQIRX��.R�GPSWI�GSSTIVEXMSR�[MXL�E�QEVZIPSYWP]
GSPPEFSVEXMZI�XIEQ�SJ�EVXMWXW��.�[EW�EFPI�XS�HIXIVQMRI�XLI�WGSTI�ERH�WIXXMRK�SJ�IEGL�RYQFIV�MI��E�VSGO
QYWMG�ZMHIS��E�8MO�8SO�SV�=SYXYFI�XVIRH��E�>SSQ�QIIXMRK���ERH�GVIEXMZIP]�MQTPIQIRX�QSZIQIRX�ERH
HERGI�MRXS�XLI�SRPMRI�IRZMVSRQIRX�SJ�XLI�TVSHYGXMSR��2]�[SVO�GSRXVMFYXIH�XS�+9�.3,�TYR�MRXIRHIH��XLI
JERXEWXMGEP�REVVEXMZI��XLI�VIRS[RIH�XI\X��XLI�SVMKMREP�WGSVI��ERH�XLI�YRMUYI�VI�XIPPMRK�SJ�XLI�XEPI�F]
YXMPM^MRK�XLI�ZMWYEP�ZSMGI�SJ�GSLIWMZI�GLSVISKVETL]��LSPHMRK�XSKIXLIV�XLI�JERXEW]�SJ�G]FIVTYRO�JEMVMIW�MR
E�LMKL�XIGL�ZMVXYEP�[SSH��XERXEPM^MRK�PSZI�HE^IH��5ERHIQMG�EKI�QSVXEPW�WIEVGLMRK�JSV�XVERWQMXXEFPI
XVYXL�

;LEX�[EW�]SYV�WTIGMJMG�GSRXVMFYXMSR�XS�XLI�GSRGITXYEP�EWTIGX�SJ�XLI�WLS[�EW�E�[LSPI$
.�JSGYWIH�SR�GSRXIQTSVEV]�QSZIQIRX�ERH�QIHME�XVIRHW�EGVSWW�WSGMEP�QIHME�TPEXJSVQW�WYGL�EW�
=SYXYFI��8MO�8SO��.RWXEKVEQ��IXG��.�EPWS�I\EQMRIH�XLIQIW�MR�TST�GYPXYVI��WYGL�EW�TSTYPEV�QYWMG�
GIPIFVMXMIW��VIPIZERX�8:���QSZMIW��IXG�

;LEX�[EW�]SYV�GVIEXMZI�TVSGIWW$�5PIEWI�KMZI�I\EQTPIW�
2]�JMVWX�WXIT�MW�XS�YRHIVKS�E�XVEHMXMSREP�WGVMTX�EREP]WMW��VIPIZERX�XS�TVI�TVSHYGXMSR�VMXYEPW�SJ�IZIR�RSR�
ZMVXYEP�WLS[W��.�GVMXMGEPP]�I\EQMRI�TPSX��XLIQIW��HMGXMSR��GLEVEGXIVM^EXMSR��IXG��2]�RI\X�WXST�[EW�E�HIIT
HMZI�MRXS�1]HME�&VEGLRIƶW�XVERWJSVQEXMZI�WGSVI��MQQIVWMRK�Q]WIPJ�MR�XLI�QSSH��XMQFVI��VL]XLQ��ERH
KIRVI�SJ�IEGL�TMIGI��.�[SVOIH�GPSWIP]�VIJPIGXIH�SR�XLI�TMGXYVI�MX�GVIEXIH�MR�Q]�MQEKMREXMSR��ERH�XLIR�.
HSZI�MRXS�GSYGLMRK�XLEX�GVIEXMZI�ZMWMSR�MR�E�ZMVXYEP�TPEXJSVQ�XLEX�GSLIWMZIP]�I\TVIWWIH�Q]�HMWGSZIVMIW�
4RGI�XLI�TPEXJSVQ�LEW�FIIR�HIXIVQMRIH��.�HIGMHIH�SR�E�VIPIZERX�WX]PI�SJ�QSZIQIRX�ERH�WIX�SJJ�XS
GVIEXI�ƸEGXMRK�XLVSYKL�WXITW�ƹ

;LEX�[IVI�]SYV�KVIEXIWX�GLEPPIRKIW�XLVSYKLSYX�XLI�TVSGIWW$�
8IEGLMRK�ERH�GSQQYRMGEXMRK�XLI�WTMVMX�SJ�GLSVISKVETL]�SR�>SSQ�MW�ER�IRXMVIP]�RI[�GLEPPIRKI�XLEX�MW�E
ZIV]�TVIGMWI��]IX�RYERGIH�YRHIVXEOMRK��.X�[EW�UYMXI�E�PIEVRMRK�TVSGIWW��4R�XST�SJ�XLEX��QEOMRK�WYVI�XLEX
XLI�LIEPXL�SJ�XIEGLMRK�EVXMWXW�ERH�TIVJSVQIVW�[EW�EFWSPYXIP]�TVMSVMXM^IH��[LMPI�GVIEXMRK�GSRRIGXMSRW
FIX[IIR�GLEVEGXIVW�[MXL�QEWOW���[EW�E�VIEP�FEPERGMRK�EGX��.X�JSVGIH�QI��XLVSYKL�XVMEP�ERH�IVVSV��XS
VIMRZIRX�Q]�VILIEVWEP�TVSGIWW�

-EW�ER]�EWTIGX�SJ�XLMW�TVSNIGX�WYVTVMWIH�]SY$�.J�WS��[LEX�[EW�MX�ERH�[L]$�
;LMPI�[SVOMRK�[MXLSYX�XLI�XVEHMXMSREP�IPIQIRXW�SJ�XLIEXVI�TVSHYGXMSR�WYGL�EW�E�TL]WMGEP�WIX��PMKLXMRK�
IXG���GER�FI�I\XVIQIP]�GLEPPIRKMRK��XLI�[SRHIVW�SJ�XIGLRSPSK]�ERH�XLI�YRFIPMIZEFPI�3SEL�,SPHIR�EX
XLI�LIPQ��FVMRK�IRXMVIP]�RI[�TSWWMFMPMXMIW�MRXS�XLI�JSVIKVSYRH�SJ�GLSVISKVETL]��4YV�EFMPMX]�XS�HVIEQ�FMK
ERH�LEZI�GLEVEGXIVW�MRXIVEGX��XLVSYKL�GLSVISKVETL]��[MXL�XLI�MRZMWMFPI��ZMVXYEP�[SVPH�[EW�E�VIEP�XVIEX��ERH
.�GSYPH�RSX�FIPMIZI�XLI�IRH�VIWYPX�
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.J�]SY�GSYPH�GLSSWI�SRI�EWTIGX�SJ�]SYV�GSRXVMFYXMSR�SRI�HIWMKR��SRI�WSRK��SRI�GSWXYQI��SRI�WGIRI�
XLEX�]SY�EVI�QSWX�WEXMWJMIH�[MXL�TVSYH�SJ��[LEX�[SYPH�MX�FI�ERH�[L]$
�/EOI�*KER�GVIEXIH�WSQI�EFWSPYXIP]�TLIRSQIREP�GSWXYQIW�JSV�XLMW�TMIGI��X[S�SJ�[LMGL�[IVI�XLI
I\UYMWMXIP]�HIXEMPIH�ERH�MRGVIHMFP]�LIEZ]�᛫��KEVQIRXW�[SVR�F]�4FIVSR�ERH�8MXERME��&X�SYV�JMVWX�HVIWW
VILIEVWEP��.�HMWGSZIVIH�XLEX�XLI�TEVXRIVMRK�GLSVISKVETL]�.�LEH�SVMKMREPP]�XEYKLX�[SYPH�FI�MQTSWWMFPI�
-S[IZIV��WSQI�GPIZIV�ƸVI�[MVMRKƹ�.�HMH�MX�EKEMR���ERH�X[S�HIHMGEXIH�EGXSVW�PIEH�XS�ER�IZIR�FIXXIV�VSYXMRI
[MXL�QSQIRXW�SJ�JYR��JPMVXEXMSR��ERH�IPIKERGI�
�
;LEX�LEW�MX�FIIR�PMOI�[SVOMRK�[MXL�XLI�+9�*�8IEQ�SR��&�2MHWYQQIV�3MKLX�W�)VIEQ��8LI�7I[MVIH
2YWMGEP�$
8LMW�XIEQ�SJ�GSRWYQQEXI�TVSJIWWMSREPW��[MXL�MQTVIWWMZI�VIWYQIW�ERH�EGLMIZIQIRXW��LEW�HIHMGEXMSR�
KIRIVSWMX]��ERH�Ƹ.�(ERƹ�EXXMXYHIW�XS�WTEVI��.X�[EW�ER�EFWSPYXI�NS]�XS�GVIEXI�WSQIXLMRK�RI[�[MXL�WYGL�ER
IRXLYWMEWXMG�XIEQ�SJ�EVXMWXW�
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-S[�HMH�]SY�FIGSQI�MRZSPZIH�MR�XLMW�TVSNIGX$
/EOI�*KER�4�-EVE�?/*4A��2]�MRZSPZIQIRX�[MXL�+9�*�EW�ER�SVKERM^EXMSR�FIKER�MR�XLI�+EPP�SJ������[LIR�.
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MRZSPZIH�[MXL�QEOMRK�MX�E�VIEPMX]�[EW�NYWX�XSS�I\GMXMRK�XS�XYVR�HS[R��

.3MKLX[MRK�;LMXILIEH�?3;A��WE[�E�QIRXMSR�SJ�MX�SR�+EGIFSSO�ERH��EW�.�PSZI��LEOIWTIEVI��VIEGLIH�SYX
XS�WII�MJ�XLI]�RIIHIH�GSWXYQMRK�LIPT��&PWS��.�[EW�MRXVMKYIH�EX�XLI�MHIE�SJ�XLI�RI[�XLIEXIV �.�[ERXIH�XS�FI
E�TEVX�SJ�MX�EPP�JVSQ�XLI�KVSYRH�YT��MJ�.�GSYPH�

;LEX�[EW�]SYV�WTIGMJMG�GSRXVMFYXMSR�XS�XLI�GSRGITXYEP�EWTIGX�SJ�XLI�WLS[�EW�E�[LSPI$
/*4��8LSWI�JEQMPMEV�[MXL�Q]�GSWXYQI�ERH�[EVHVSFI�[SVO�.�XLMRO�[SYPH�HIJMRMXIP]�EKVII�XLEX�XLI�TLVEWI
Ƹ,S�'MK�SV�,S�-SQI�ƹ�[SYPH�FI�E�VEXLIV�TVSQMRIRXP]�YRHIVWXEXIH�IZEPYEXMSR�SJ�Q]�ETTVSEGL�XS�HIWMKR
ERH�GSRGITXYEP�GVIEXMZMX]��ERH�[LEX�.�GVIEXI�EW�E�VIWYPX��.ƶQ�MQQIRWIP]�MRWTMVIH�F]�ERH�GSRRIGXIH�XS
LMWXSVMGEP�MRJPYIRGIW�ERH�TIVMSH�JEWLMSRW��IWTIGMEPP]�XLSWI�XLEX�LEZI�LMKL�PIZIPW�SJ�HVEQE��MQQEGYPEXI
IQFIPPMWLQIRXW�ERH�MQEKMREXMSR��EW�[IPP�EW�PEVKIV�XLER�PMJI�IPIQIRXW�SV�EIWXLIXMGW���LEOIWTIEVI�MW
VIEPP]�I\GMXMRK�JSV�QI�EW�LMW�[SVOW�XIRH�XS�LEZI�WSQI�MJ�RSX�EPP�SJ�XLSWI�XVEMXW��&W�XLMW�TVSHYGXMSR�MW�WIX�MR
XLI�?ZIV]A�GYVVIRX�XMQI�TIVMSH��ERH�MW�TVIWIRXIH�XLVSYKL�E�ƸVI[MVIHƹ�QSHIVR�ERH�XIGLRSPSK]�FEWIH
GSRGITX��.�[SYPH�PMOI�XS�XLMRO�XLEX�.�[EW�EFPI�XS�GVIEXI�E�FEPERGI�FIX[IIR�XLI�[SVPH�XLI�'EVH�JMVWX
GSRGIMZIH�ERH�XLI�[SVPH�MR�[LMGL�SYV�YTHEXIH�GLEVEGXIVW�JSYRH�XLIQWIPZIW��.X�[EW�MQTSVXERX�XS�QI
XLEX�SYV�GLEVEGXIVW�[IVI�HVIWWIH�MR�[E]W�XLEX�LIPH�GSRRIGXMSR�XS�FSXL�XMQI�TIVMSHW�ERH�XLIMV�VIWTIGXMZI
MQEKIV]��.ƶH�PMOI�XS�XLMRO�.�[EW�WYGGIWWJYP�MR�XLEX�IRHIEZSV�

3;��.�LIPTIH�HIZIPST�XLI�MHIE�SJ�XLI�JEMVMIW�FIMRK��MR��XLI�GSQTYXIV��2]�TIVWSREP�GSRXVMFYXMSR�[EW�XLI
MHIE�SJ�XLI�7YHI�2IGLERMGEPW�FIMRK�JVSRXPMRI�[SVOIVW��.X�[EW�EPWS�Q]�MHIE�XLEX�XLI�GSWXYQIW�JSV
5]VEQYW���8LMWFI�FI�PIJX�SZIV�GSWXYQIW�JVSQ�TPE]W�GERGIPPIH�HYI�XS�(4:.)

;LEX�[EW�]SYV�GVIEXMZI�TVSGIWW$�5PIEWI�KMZI�I\EQTPIW�
/*4��+SV�QI��XLI�GVIEXMSR�ERH�HIWMKR�SJ�[EVHVSFI�JSV�GLEVEGXIVW�FIKMRW�[MXL�XLI�EYXLSVƶW�XI\X�ERH�XLI
ZMWGIVEP�SV�IQSXMSREP�VIEGXMSR�.�VIWTSRH�[MXL��8LEX�VIEGXMSR�GER�GSQI�JVSQ�E�QYPXMXYHI�SJ�XI\XYEP�SJJIVW�
&�WMRKPI�PMRI��E�GLEVEGXIVƶW�IRXMVI�EVGL��SV�WMQTP]�XLI�IQSXMSREP�VIWTSRWI�M�WIRWI�JVSQ�XLI�QERRIV�MR
[LMGL�E�GLEVEGXIV�MW�[VMXXIR��.�JSGYW�SR�XLIQEXMG�ERH�EVGLMRK�UYIWXMSRW��&VI�XLI]�HMVIGXP]�XLIQWIPZIW�M�I
EVI�XLI]�XVYP]�[LS�XLI]�TVIWIRX�XLIQWIPZIW�XS�FI$�&VI�XLI]�SYX[EVHP]�SRI�[E]�FYX�MRXIVREPP]�ERSXLIV�
IXG$��
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+SV�Ƶ2MHWYQQIVƹ��.�REVVS[IH�XLSWI�VIWIEVGL�UYIWXMSRW�ERH�XLSYKLXW�HS[R�XS�VITVIWIRXMRK�XLVSYKL
[EVHVSFI��XLI�GSRGITX�SJ�ƸTVIWIRXEXMSR�ZW��VITVIWIRXEXMSRƹƴ�TEVXMGYPEVP]�XLVSYKL�XLI�PIRW�SJ�XLI
2IGLERMGEPWƶ�QSHI�SJ�ƸTPE]�[MXLMR�E�TPE]ƹ�TVIWIRXMRK�SRIWIPJ�EW�[MWLIH�XS�FI�ZW�WLS[MRK�SRIWIPJ�EW
SRI�VIEPP]�MW��+SV�XLI�+EMV]�GSYVX��.�JSGYWIH�Q]�ZMI[�XLVSYKL�ERMQEP�XVEMXW �JSV�XLI�PSZIVW�.�WE[�XLIQ
XLVSYKL�XLI�GVIEXMSR�SJ�GSPSV�TEPIXXIW �[LEX�MRXIVREP�GSPSVW�ERH�QSSHW�XLI]�[MWLIH�XS�WLS[�SXLIVW�[LMPI
TYFPMGP]�HMWTPE]MRK�E�JEWLMSR�WIRWI�XLEX�TPE]IH�XS�XLIMV�I\XIVREP�VSPIW�MR�WSGMIX]�ERH�XLIMV�S[R�PMZIW�
4FZMSYWP]��[I�[IVI�MR�XLMW�QSHIVR�XIGLRS�KM^QS�IRZMVSRQIRX��WS�MX�EPWS�FIGEQI�E�KEQI�SJ�QEXGLMRK
GLEVEGXIVW�XS�XLIMV�ƸWSGMEP�QIHMEƹ�SV�[IF�FEWIH�IRZMVSRQIRXW��+SV�I\EQTPI��1]HMEƶW�GSQTSWMXMSRW�JSV
-IPIRE�KEZI�QI�E�ZIV]�SPH�WGLSSP�Ƹ1MZI/SYVREPƹ�ZMFI �WLI�[EW�GSQTPI\��IQSXMSREPP]�XI\XYVIH��-IPIRE
[EW�PE]IVIH �E�QM\�SJ�IVEW�ERH�HIIT�GSPSVIH�XLSYKLXW�ERH�H[IPPMRK�IQSXMSRWƴ�SJXIR�E�FMX�GSRJPMGXIH�EX
LIEVX�FYX�XMIH�XSKIXLIV�MR�IQSXMSR��4FIVSR��SR�XLI�SXLIV�LERH��FIGEQI�EPP�EFSYX�WXEXYW�ERH�XLI�ZMXEP
GSQTPI\MX]�SJ�E�WYGGIWWJYPP]�[VMXXIR�ƸWXEXYW�YTHEXIƹƴ�.�FEWIH�Q]�ZMWMSR�JSV�LMQ�SR�XLI�ERMQEP�IKS
MRWXMRGX�QEXGLIH�[MXL�EXXIRXMSR�KVEFFMRK�JSGEP�MRXIVIWX��'EWMGEPP]��LIƶW�E�WSGMEP�QIHME�5IEGSGO���LS[MRK
SJJ�XLI�KVIEX�XLMRKW��XLI�WYGGIWWIW��XLI�WXEXYW�SJ�TSTYPEV�STMRMSR��KPEQSYV�ERH�MRXVMKYI �LIƶW�XLI�[EPOMRK
MQTSVXERGI�SJ�WIPJ�ERH�I\TIVMIRGI�EGGSQTPMWLQIRX��*ZIV]XLMRK�EFSYX�MW�WLS[]��KVERH��PY\YVMSYW��;MXL
IEGL�WXIT��LI�KIXW�������ƸPMOIWƹ��-IƶW�]SYV�X]TMGEP��LSRSVIHERHFPIWWIH�+EGIFSSO�WXEXYW��I\GPEMQMRK�LMW
TS[IV �LMHMRK�LMW�MRWIGYVMX]�ERH�EPP�EFSYX�XLI�WLS[��

3;��.R�XLI�IEVPMIWX�WXEKIW��Q]�QMRH�[EW�[ERHIVMRK�EVSYRH�4PHI�*RKPERH��PSSOMRK�JSV�E�TPE][VMKLX�ERH�.
JSYRH�XLIWI�PSZIPMIW��[LS�WEMH�XLI]�GSYPH�LIPT��4RGI�[I�FIKER�XEPOMRK�EFSYX�MX�FIMRK�GSQTYXIV�FEWIH��.
XYVRIH�XS�MQEKIW�SJ�JVMIRHW�ERH�WYGL��.�WXEVXIH�SYX�XLMROMRK�MR�XIVQW�SJ�[LEX�XLI�JEMVMIW�WLSYPH�PSSO�PMOI�
'YX�[LIR�/EOI�WLS[IH�QI�LMW�MHIEW��.�VIEPM^IH�LI�LEH�IZIV]XLMRK�XLIVI�YRHIV�GSRXVSP��.�FIGEQI�LMW
LERH]�WMHIOMGO��HSMRK�XLI�JMXXMRKW�ERH�EPXIVEXMSRW��ERH�YWMRK�Q]�S[R�QEKMG�XS�QEOI�MX�EPP�[SVO�JSV�XLI
TVSNIGX��/EOI�ERH�.�[SVOIH�XSKIXLIV�SR�XLI�WIXW�SJ�1SZIVW��XS�GSQI�YT�[MXL�XLI�PSSOW�JSV�IEGL�SJ�XLIQ�
;I�LEH�SVMKMREPP]�FIIR�I\TPSVMRK�XLI�PSSOW�SJ�WYGL�EVXMWXW�EW�*VX³��FYX�MX�IZSPZIH�XS�E�QSVI�QSHIVR�ERH
TVITT]�PSSO��.�LEH�GSQTPIXI�JVIIHSQ�[MXL�XLI�7YHI�2IGLERMGEPW��.�[ERXIH�XLIQ�XS�VIJPIGX��XLI�(SQQSR
2ER��EW�XLI]�[IVI�VITVIWIRXEXMZIW�SJ�)YOI�8LIWIYW��TIEWERXW��2EOMRK�XLIQ�JVSRXPMRI�[SVOIVW�[SVOIH
FIXXIV�XLER�.�GSYPH�LEZI�HVIEQIH��ERH�YWMRK�GSWXYQIW�JVSQ�GERGIPPIH�TPE]W�[EW�ER�SFZMSYW�GLSMGI
SRGI�MX�WXEVXIH�GSQMRK�XSKIXLIV��.�EQ�WS�LETT]�JSV�LEZMRK�XLI�GLERGI�XS�GVIEXI�XLIQ�

;LEX�[IVI�]SYV�KVIEXIWX�GLEPPIRKIW�XLVSYKLSYX�XLI�TVSGIWW$
/*4��.�XLMRO�XLI�KVIEXIWX�GLEPPIRKI�SJ�XLMW�TVSNIGX�[EW�GVIEXMRK�HIWMKRW�XLEX�GSYPH�WYWXEMR�XLI�GVMXMGEP�I]I
SJ�XLSWI�EYHMIRGI�QIQFIVW�QSWX�EHITX�ERH�MR�XYRI�[MXL�XLI�GYPXYVI�ERH�QIHME�MR�[LMGL�XLI�WLS[�MW�WIX�
[LMPI�LSPHMRK�XVYI�XS�XLI�ZMWYEP�EVGLIX]TIW�QSWX�JEQMPMEV�[MXL�PIWW�XIGLRS�WEZZ]�EYHMIRGIW��.XƶW�E�XSYKL
UYIWXMSR��]SY�ORS[$�Ƹ-S[�HS�]SY�OIIT�5YGO�XLI��LEOIWTIEVIER�GPS[R�[LMPI�EPWS�EPPS[MRK�JSV�QSHIVR
TYRO�EGGIWWMFMPMX]�ERH�EPWS�QEOMRK�XLI�GSWXYQI�E�WX]PI�XLEX�MW�QSHIVR��XMQIPIWW��LMWXSVMGEP�ERH�IUYEPP]
YRHIVWXERHEFPI�JSV�IZIV]�HIQSKVETLMG$ƹ�4V�EGXYEPP]�EPP�SJ�XLI�QEKMGEP�GLEVEGXIVWƴ�0IITMRK�XLI
XIGLRS�KM^QS�XLIQI�[LMPI�WLS[GEWMRK�XLI�MHIE�XLEX�XLEX�ZIV]�WEQI�XIGLRS�Q]WXIV]�SJ�LS[�XLI�MRXIVRIX
SV�[MVIPIWW�XIGLRSPSK]�[SVOW�MW�XLI�WERH�Q]WXIV]�XLEX�ƸFEWIPIWW�QEKMGƹ�JIPX�PMOI�XS�XLI�JSSPMWL�QSVXEPW�SJ
�LEOIWTIEVIƶW�EYHMIRGIW$�=SY�ORS[$�=SY�HSRƶXƴ�]SY�GERƶX�JSVGI�SRI�XLIQI�SV�SV�JSGYW�HS[R
WSQISRIƶW�XLVSEX��RSX�SRP]�FIGEYWI�XLEXƶW�NYWX�RSX�OMRH��FYX�EPWS�FIGEYWI�MX�TYXW�ERSXLIV�HIQSKVETLMG
SYX�SJ�FEPERGI�SV�GSRRIGXMSR�XS�XLI�WXSV]��.X�LEW�XS�FI�IUYEP�TEVXW��ERH�XLEX�GER�FI�VIEPP]�LEVH�

3;��(SQQYRMGEXMSR�FIX[IIR�TISTPI�XLEX�.�RIZIV�LIEVH�EFSYX��FYX�XLEX�[EW�ZMXEP�XS�[LEX�.�[EW�[SVOMRK
SR��8LMW�KSX�FIXXIV�EW�XMQI�[IRX�SR�FYX�.�[SYPH�LEZI�XS�WE]�XLEX�GSQQYRMGEXMSR�[EW�Q]�FMKKIWX
GLEPPIRKI��*ZIV]XLMRK�IPWI�[EW�XLI�WEQI�JEQMPMEV�XLMRK��GVIEXMRK�QEKMG�[MXL�RS�XMQI�ERH�RS�QSRI]��&RH
[I�HMH�MX�
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-EW�ER]�EWTIGX�SJ�XLMW�TVSNIGX�WYVTVMWIH�]SY$�.J�WS��[LEX�[EW�MX�ERH�[L]$
/*4��.�XLMRO�XLI�FIWX�ERH�QSWX�WYVTVMWMRK�REXYVI�SV�.�KYIWW�VIWYPX�JSV�QI�SJ�XLMW�WLS[�LEW�EPWS�FIIR�XLI
TMIGI�.�[EW�I\TIGXMRK�ERH�I\GMXIH�QI�XLI�QSWX�JVSQ�XLI�WXEVX��)YI�XS�XLI�TERHIQMG��SFZMSYWP]�WS�QYGL
SJ�XLMW�WLS[��XLI�TIVJSVQERGIW�ERH�XLI�EIWXLIXMGW�LEZI�FIIR�GVEJXIH�ERH�FYMPX�XLVSYKL�HMWXERGI��PMQMXIH
MRXIVTIVWSREP�I\GLERKI��ERH�LEZI�VIPMIH�SR�GSPPIGXMZI�JEMXL�ERH�XVYWX�MR�ERH�SJ�XLI�[SVO�SXLIVW�EVI�HSMRK�
FEWIH�WSPIP]�SR�WSVX�SJ�WLEVIH�MQEKMRMRK�ERH�HIWGVMTXMZI�WLEVMRK��.ƶQ�MR�'SWXSR��SYV�IHMXSV�MW�MR�(8 �WSQI
EGXSVW�EVI�LIVI��SXLIVW�EVI�XLIVI �.ƶQ�FYMPHMRK�ERH�HIWMKRMRK�GSWXYQIW�FEWIH�SR�WSRKW�XLEX�EGXSVW�LEZI
]IX�XS�PIEVRƴ�ERH�PIEVR�ERH�MRXIVTVIX�ZME�>442��VILIEVWEPW�EVI�WSQIXMQIW�SRI�SR�SRI��WSQIXMQIW�ZME
ZMHIS�KVSYTW�ERH�WSQIXMQIW�MR�TIVWSR�MR�WQEPP�KVSYTW��;IƶVI�FEWMGEPP]����HMJJIVIRX�HITEVXQIRXW
JYRGXMSRMRK�XSXEPP]�SYX�SJ�SVHIV�FYX�WMQYPXERISYWP]��.�QIER��[IPGSQI�XS�(4:.)��VMKLX$�'YX�[LEXƶW
MRGVIHMFPI�MW�XLEX�MXƶW�[SVOIH��&RH�MXƶW�RSX�PMOI�[I�GVIEXIH�XLMW�MRGVIHMFPI�ERH�YRMUYI�ERH�XVEHIQEVOIH
GSQQYRMGEXMSR�WX]PI�SV�JSVQYPE��;I�NYWX�ORI[�[LIR�ERH�LS[�XS�XVYWX�GSPPIGXMZIP]�SV�[LIR�XS�NYWX�KS
[MXL�SYV�S[R�MRWXMRGXW�ERH�HMVIGXMSR�[MXLSYX�E�JSVQYPEƴ�ERH�XLI�REXYVI�ERH�GSLIWMZI�EHETXEFMPMX]�SJ�XLI
KVSYT�QEHI�MX�EPP�[SVO��4RI�[SYPH�TYWL�JSV[EVH�EW�SRI�TYPPIH�FEGO��SV�ZMGI�ZIVWE��+SV�E�ZIV]�XLIEXVI
SVMIRXIH�ERH�IHYGEXIH�KVSYT�MRXIRX�SR�E�WMRKYPEV�KSEP��[I�JYRGXMSRIH�REXYVEPP]�PMOI�E�QYPXM�MRXIVREXMSREP
JMPQ�TVSNIGX��(SWXYQIW�[IVI�MR�&YWXVEPME����LSYVW�ELIEH�[LMPI��GIRMG�[EW�MR�(EREHE����LSYVW�FILMRH�
(EQIVE�[EW�MR�VIEP�XMQI�[LIVIZIV�XLI�EGXSVW�[IVI�FIX[IIR�XLIMV�XMQI�GSRWXVEMRXW��ERH
(LSVISKVETL]�2SZIQIRX�[EW�YT�������EHETXMRK�XS�[LEXIZIV�MRWERMX]���PF�WOMVX��.�LEH�NYWX�FYMPX�ERH
WLMTTIH�JSV�8MXERME���8LEX�OMRH�SJ�JPYMHMX]ƴ�MXƶW�VEVI��'YX�MXƶW�EQE^MRK�[LIR�MX�LETTIRW��

3;��.�[EW�GSQTPIXIP]�FPS[R�E[E]�F]�LS[�STIR�IZIV]SRI�[EW��8LIVI�[EW�RS�MRJMKLXMRK�SV�WXYKKPMRK�JSV
TS[IV��'VEMRWXSVQMRK��JSV�I\EQTPI��[EW�XVYP]�IZIV]SRI�XEPOMRK�EX�XLI�WEQI�XMQI�[MXL�I\GMXIH�MHIEW�EFSYX
LS[�XS�EGGSQTPMWL�IEGL�KSEP��*ZIV]SRI�LEH�ER�IUYEP�ZSMGI��ERH�EPP�ZSMGIW�[IVI�PMWXIRIH�XS�

.J�]SY�GSYPH�GLSSWI�SRI�EWTIGX�SJ�]SYV�GSRXVMFYXMSR�SRI�HIWMKR��SRI�WSRK��SRI�GSWXYQI��SRI�WGIRI�
XLEX�]SY�EVI�QSWX�WEXMWJMIH�[MXL�TVSYH�SJ��[LEX�[SYPH�MX�FI�ERH�[L]$
/*4��8LMW�MW�OMRHE�YRYWYEP�JSV�QI��3SVQEPP]��XLIVI�MW�Ƹ8LI�4RIƹ��FYX�.�HSRƶX�WII�E�TEVXMGYPEV�GSYT��*EGL
HIWMKR�ERH�JMRMWLIH�GSWXYQI�VITVIWIRXW�E�XVYI�TEVX�SJ�XLMW�GVE^]�NSYVRI]��.J�.ƶQ�JSVGIH�XS�WE]�XLI�SRI
XLMRK�.ƶQ�QSWX�TVSYH�SJ$�.XƶW�XLEX�HIWTMXI�XLI�LYKI�HMWGSRRIGXMSR�JVSQ�MRXIVTIVWSREP�GSRRIGX�XLEX�[I�MR
XLIEXVI�QSWX�VIP]�YTSR��XLI�WLS[�MW�ƸSJ�SRIƹƴ�XLI�GSWXYQIW�QEOI�WIRWI�RI\X�XS�IEGL�SXLIV �XLI]�XIPP�E
GSRXMRYSYW�REVVEXMZI��8LI]ƶVI�E�GSRRIGXMSR�IEGL�EGXSV�LEW�FIIR�EFPI�XS�VIP]�SR�MR�XIPPMRK�XLIMV�S[R�WXSV]�
ERH�XLEX�XLI]ƶZI�FIIR�EFPI�XS�EGGIWW�GSPPIGXMZIP]�ERH�I\XIRWMZIP]�MR�XLSYKLX��XLISV]��IJJSVX�ERH�GVIEXMZMX]�
;LIR�[SVOMRK�MR�JMPQ��]SYV�GPSWIWX�EYHMIRGI�MW�RS�PSRKIV���ƶ�E[E]ƴ�XLI]ƶVI�EW�GPSWI�EW�XLIMV�WGVIIR�ERH
-)�WXEXYW�EPPS[W��;MXL�XLMW�WLS[��ERH�XLI�TVSHYGX��.ƶQ�KSSH�[MXL�XLEX��]E�ORS[$�5YPP�YT�]SYV������PIRW�
���ƹ�WGVIIRWƴ�]SYƶPP�PSZI�MX��

3-��8LI�7YHI�2IGLERMGEPW�[IVI�Q]�TVMHI�ERH�NS]��.�PSZIH�LS[�[IPP�.�[EW�EFPI�XS�QEXGL�XLI�SGGYTEXMSRW
XS�XLI�MRHMZMHYEP�TIVWSREPMXMIW��2]�JEZSVMXI�GSWXYQI��MJ�.�LEH�XS�TMGO�NYWX�SRI��[SYPH�FI�8LMWFI�W�JSV�XLI
TPE]�[MXLMR�E�TPE]��8LMWFI�[EW��I\EGXP]��EW�.�H�IRZMWMSRIH�LIV��QSWXP]�HYI�XS�XLI�MRGVIHMFPI�EGXSV�8LIS
>YGGSRM��[LS�WXSPI�XLI�WXEKI�[MXL�ER�MRRSGIRX�PSSO��E�TVSYH�JMKYVI��ERH�FSYRG]�GYVPW�


